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Editorial

Krisen verstehen - Resilienz starken

Vor etwas mehr als 4 Jahren nahm das UZH Zentrum
fiir Krisenkompetenz (CCC) seine Aktivitaten auf

und hat sich seither als lebendiges, interdisziplinares
Forschungsnetzwerk etabliert, das gesellschaftliche
Krisenph@nomene erforscht. In diesem Jahr ist

das Zentrum von der UZH neuanerkennt worden
und bleibt somit weitere vier Jahre bestehen.

Zwei strategische Initiativen - das Praxis-Forschungs-
projekt «<Agora - Stadtische Krisenkompetenz»

und das Lehrangebot «Urbane Krisenkompetenz»

- sind dieses Jahr erfolgreich weitergefiihrt und
entwickelt worden und demonstrieren den Mehrwert,
der durch fachiibergreifende Kooperationen ent-
stehen kann.

Zu verschiedenen aktuellen und dauerhaften
Krisenthemen organisiert das CCC regelmassig Crisis
Conference Calls. Mit den Themen «Investieren

in Krisenzeiten», <Europa - Krise als Chance» und

«Die aktuelle Krise des Welthandelssystems» konnten
so auch dieses Jahr interessierte Personen aus

der Praxis erreicht werden - iber das akademische
System hinaus.

Neben der Umsetzung der strategischen Initiativen,
hat das CCC in den Ausbau seines Netzwerks in-
vestiert, in der Forschung wie auch in der Praxis. Das
CCC hat sich an der Ausarbeitung von zwei nationalen
Forschungsantragen (NCCR) beteiligt und pflegt

den regelmassigen Kontakt zu nationalen Akteuren
im Bereich Krisenmanagement und Einbezug der
Wissenschaft, wie der Bundeskanzlei, dem BABS und
den Schweizer Akademien der Wissenschaft.

Wir wiinschen Ihnen eine inspirierende Lektiire und
danken Ihnen fiir Ihr Interesse am CCC.

Das CCC-Team
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Das CCC in Kiirze
Zahlen

2025
Neuanerkennung 34

als Kompetenz- Mitglieder aus allen
zentrum 7 Fakultaten

p)

strategische
Initiativen

Regelmassiger
wissenschaftlicher
Austausch

3

Crisis Conference
Calls
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Personelle Veranderungen 2025

Als Nachfolgerin von Prof. Dr. Christiane Tietz durften
wir ab Februar 2025 Prof. Dr. Stefanie Walter als Co-
Leiterin willkommen heissen. Stefanie Walter ist lang-
jahriges Mitglied beim CCC, und wir freuen uns sehr
dariiber, dass sie sich fiir eine Mitarbeit im Leitungs-
ausschuss entschieden hat.

Neben unserem Kernteam durften wir dieses Jahr
auch Dr. Christoph Steinert willkommen heissen. Er
arbeitet als Postdoktorand und SNF-Fellow am Institut
fiir Politikwissenschaften (IPZ) und setzt sich in

seiner Forschung mit globalen Krisen wie bewaffneten
Konflikten und staatlicher Repression auseinander.
Fiir das CCC fuihrt er eine Bevolkerungsumfrage zu
Krisen im Rahmen der strategischen Initiative «Agora -
Stadtische Krisenkompetenz» durch.

1\ = =

Das CCC-Team v.L.n.r: Medea Fux, Frank Riihli, Stefanie Walter, Alexander Wagner, Chantal Spale, Eveline Odermatt
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Team

Prof. Dr. Frank Riihli

Frank Ruhli ist Dekan der Medizinischen Fakultat

und Vorsteher des Instituts flir Evolutiondre Medizin
(IEM) an der UZH. Seine Forschung und praktische
Erfahrung in Bezug auf Krisenwissen sind vielfaltig:
Wissenschaftlich untersucht er die Auswirkungen von
Krisen, indem er historische Daten verwendet und
evolutionare Perspektiven anwendet. Dariiber hinaus
hat er Erfahrung in der Planung medizinischer Krisen-
szenarien fiir die Schweizer Armee sowie praktische
politische und akademische Governance-Erfahrung
im Zusammenhang mit Krisenmanagement.

Prof. Dr. Stefanie Walter

Stefanie Walter ist ordentliche Professorin fiir
internationale Beziehungen und politische Okonomie
am Institut fiir Politikwissenschaften der UZH. Sie

ist zudem stellvertretende Direktorin des Centers for
Comparative and International Studies und Prasiden-
tin des Steering Committees des NFP “Deglobali-
sierung und Supply Chain Resilienz”. Ihre Forschung
beschaftigt sich mit Krisen im Zusammenhang mit
Globalisierung, europaischer Integration und inter-
nationalen Finanzbeziehungen. Aktuelle Schwer-
punkte liegen auf dem Backlash gegen die Globali-
sierung und dem Umgang mit Nicht-Kooperation in
der internationalen Politik

Prof. Dr. Alexander Wagner

Alexander Wagner ist Professor fiir Finance an der
UZH, Senior Chair am Swiss Finance Institute und
Prodekan fiir Weiterbildung und Alumni der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultat. Er interessiert
sich besonders fiir die Reaktionen der Anleger:innen
auf Grossereignisse wie Covid-19 und Wahlen, die
Kommunikation auf den Finanzmaérkten und Sustai-
nable Finance.
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Chantal Spale

Chantal Spale leitet seit dem 1.11.2021 die Geschafts-
stelle des CCC in einem Pensum von 20%. Sie

hat Wirtschaftswissenschaften studiert, viele Jahre
im Bereich Marketing gearbeitet und ist seit

Uber 10 Jahren an der Universitat Zurich als Studien-
koordinatorin fiir einen spezialisierten Master-
Studiengang in Kollaboration mit der ETH tatig.

Medea Fux

Medea Fux leitet in einem Pensum von 70% das
Projekt «Agora - Stadtische Krisenkompetenz» und
unterstiitzt das CCC mit kommunikativen Arbeiten.
Sie hat interdisziplindre Naturwissenschaften studiert
und arbeitete an der schweizerischen Botschaft

in Peking als stellvertretende Leiterin der Abteilung
Wissenschaft, Technologie und Bildung. Davor war
sie Projektleiterin bei der Innovationsberatung

fiir den offentlichen Sektor ‘staatslabor’. Nebst ihrer
Anstellung beim CCC absolviert sie an der UZH ein
Zweitstudium in Philosophie und Sinologie.

Dr. Eveline Odermatt

Eveline Odermatt leitet seit Juni 2024 in einem
Pensum von 25% das Flagship-Lehrangebot «Urbane
Krisenkompetenz». Sie ist verantwortlich fiir das
transdisziplinare Lehrangebot «Die Krise und

die Stadt: Herausforderungen und Krisenkompetenz
im urbanen Raum Ziirich», in Zusammenarbeit

mit der Stadt Ziirich und dem ULF (Universitare Lehr-
forderung). Sie ist Soziologin/Sozialanthropologin
und war vor ihrer Tatigkeit am CCC u.a. als Post-Doc
an der School of Global Studies, University of Sussex
(UK) sowie als Senior Researcher am Departement
fiir Soziologie, Sozialpolitik und Globale Entwicklung
an der Universitat Fribourg tatig.
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Mitglieder aus allen sieben Fakultaten

Stand 31.12.2024 Fakultat Institut

Bernstein, Abraham WWF Institut fur Informatik

Biller-Andorno Nicola MeF Institut fiir Biomedizinische Ethik und Medizingeschichte (IBME)

Coors, Michael TRF Ethik-Zentrum, Institut fir Sozialethik

Egli, Adrian MeF Institut fiir Medizinische Mikrobiologie

Fehr, Jan MeF Institut fir Epidemiologie, Biostatik und Pravention

Freund, Alexandra PhF Psychologisches Institut

Giuffredi-Kahr, Andrea WWF Department of Business Administration

Hens, Thorsten WWF Institut fiir Finance

Jaggi, Adrian MeF/MNF Institut fir Evolutiondre Medizin

Kellerhals, Andreas RWI

Kleim, Birgit PhF Philosophies Institut

Korf, Benedikt MNF Geographisches Institut

Kiibler, Daniel PhF Institut fir Politikwissenschaften

Landolt, Markus PhF/MeF Psychologisches Institut

Lutz, Thomas Vetsuisse

Ongena, Steven WWF Institut flir Finance

Perovié, Jeronim PhF Historisches Seminar

Puhan, Milo MeF/MNF Institut fiir Epidemiologie, Biostatik und Pravention

RUhli, Frank MeF/MNF Institut flir Evolutiondre Medizin

Schaer, Dominik MeF Klinik und Poliklinik fiir Innere Medizin, Universitatsspital Ziirich

Schmutz, Jan PhF Psychologisches Seminar

Scholz, Sebastian PhF Historisches Seminar

Scholz, Urte PhF Psychologisches Institut - Angewandte Sozial- und
Gesundheitspsychologie

Schiinemann, Verena MeF/MNF Institut fiir Evolutiondre Medizin

Sethe, Rolf RWF

Sigel, Roland MNF Department of Chemistry

Staub, Kaspar MeF/MNF Institut flir Evolutionare Medizin

Stephan, Roger Vetsuisse

Stiller, Burkhard WWF Institut fiir Informatik

Straumann, Tobias PhF Historisches Seminar

Thier, Andreas RWF

Wagner, Alexander WWEF Institut fir Finance

Walitza, Susanne Psychiatrische Universitatsklinik

Walter, Stefanie PhF Institut fiir Politikwissenschaft
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Aktivitaten & Events

Neuanerkennung

Das CCC wurde 2021 als Kompetenzzentrum an der

UZH vorerst fiir eine Dauer von vier Jahren gegriindet.

Im Mai 2025 wurde das CCC von der Universitats-
leitung fiir vier weitere Jahre 2026-2029 anerkannt.
Wir freuen uns weiterhin als interdisziplinares
Forschungsnetzwerk in- und ausserhalb der UZH zu
wirken.

Workshop und Mitgliederlunchs

Das CCC biindelt als akademischer «Think Tank» das
universitare Wissen zur Bewaltigung von Krisen

aller Art. Wichtig dafiir ist der regelmaéssige Austausch
zwischen den Wissenschaftler:innen. Am 1. Juli 2025
fand dazu ein halbtagiger CCC-Mitgliederwork-

shop statt, um gemeinsam uber die Aktivitaten des
CCCs zu diskutieren und die aktuellen Forschungen
der Mitglieder auszutauschen. Gestartet haben wir im
Herbst auch mit dem ersten CCC-Mitglieder-Lunch,
ein Format welches quartalsmassig stattfinden und
den informellen Austausch fordern soll.



Crisis Conference Calls

Im Jahr 2025 fanden drei Crisis Conference Calls
(online Format) statt:

Die erste Veranstaltung mit dem Thema «Investieren
in Krisenzeiten» mit den Professoren Tobias
Straumann - Professor fiir Wirtschaftsgeschichte an
der UZH - und Thorsten Hens - Professor am Institut
fiir Finance - beschaftigte sich mit der Krisen-
stimmung an den Finanzmarkten und der grossen
Verunsicherung der Investoren, welche durch

die Zollpolitik der USA und andere Aktivitaten

in den ersten 100 Tagen der Trump-Administration,
die geopolitische Lage und die generelle makro-
O6konomische Situation verursacht wird.

Die zweite Veranstaltung mit dem Thema «Europa
- Krise als Chance» mit Prof. Dr. Stefanie Walter

- Professorin fiir Internationale Beziehungen und
Politische Okonomie an der UZH - befasste sich
mit tiefgreifenden Herausforderungen fiir Europa in
Zeiten multipler Krisen - vom russischen Angriffs-
krieg in der Ukraine lber globale Handelskonflikte
bis hin zu inneren Spannungen in der EU.

Die dritte Veranstaltung mit dem Thema «Die aktuelle
Krise des Welthandelssystems» mit Prof. Dr. Ralph
Ossa - Professor fiir Internationalen Handel an der
UZH und ehemaliger Chefékonom der Welthandels-
organisation WTO - beschiftigte sich mit dem
weltweit stark angestiegenen Protektionismus,

des seit Jahren blockierten WTO Streitschlichtungs-
mechanismus und den heute fehlenden weg-
weisenden Welthandelsrunden.
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Beteiligung an Forschungsantragen

Im Forschungsbereich hat sich das CCC an zwei Gemeinsam mit Florian Roth, Forscher an der ZHAW,
NCCR-Antragen beteiligt: einer zum Thema Resilienz Dr. Kaspar Staub, CCC-Mitglied, und der Stiftung

mit dem Lead von Prof. Birgit Kleim, auch CCC- Risiko-Dialog hat das CCC ein Projekt zum Thema
Mitglied, und einer zum Thema Decision-Making Hitzeresilienz entwickelt. Das Projekt wurde

mit dem Lead von Prof. Karl Blanchet der Universitat als Antrag beim DIZH Forderfonds eingereicht.
Genf. Leider wurden beide nationalen Forschungs-

antrage nicht angenommen. Das CCC priift mit den

Antragsteams weitere Moglichkeiten um die Projekte

in anderer Form umzusetzen.
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Networking und Outreach

Akademische Partnerschaften und Austausche

Einige CCC Mitglieder sind Teil vom National Science

Advice Network (NSAN), das von der Bundeskanzlei
in Zusammenarbeit mit den Akademien der Wissen-

schaften Schweiz und Swissuniversities gegriindet
wurde. Am 20. Oktober konnte das CCC den themati-
schen Steuergruppen des Netzwerks einen Input

zur Krisendefinition und Uberlegungen dazu liefern,
um eine differenzierte Diskussion dazu, was eine
Krise eigentlich ist, zu fordern.

Am 19. November 2025 war das CCC Teil von der
Schweizer Konferenz zu Inter- und Transdisziplinaritat
(ITD-CH) vom td-net, dem Netzwerk fiir trans-
disziplinarer Forschung der Akademien der Wissen-
schaften Schweiz. Die Vernetzung mit inter- und
transdisziplinaren Projekten von verschiedenen
Hochschulen in der Schweiz bereichert die Aktivitaten
des CCC und schafft Kontakte fiir mogliche kiinftige
Kollaborationen.
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Partnerschaften und Austausche mit Praxis und Verwaltung

Das CCC pflegt einen regelmassigen Austausch mit der
Bundeskanzlei mit dem Fokus auf ihren Aktivitaten
zum Einbezug der Wissenschaft im Krisenmanagement.
Am 18. Mai 2025 nahm das CCC Teil am Forum Politik
und Wissenschaft zum Thema «Krisen meistern, Wissen
vernetzen».

Im Rahmen der strategischen Initiative «Agora - Stadti-
sche Krisenkompetenz» entstand ein fruchtbarer Aus-
tausch mit dem Bundesamt fiir Bevolkerungssschutz,
inkl. Teilnahme von einer BABS Vertreterin an der Agora
vom November.

Universitat Ziirich |

Fiir 2026 ist ein Input vom BABS an der Lehrver-
anstaltung geplant und ein Austausch zum Thema
vulnerable Gruppen.

Das CCC hatte die Moglichkeit einen Beitrag in der
militarwissenschaftlichen Zeitschrift der Armee -
stratos - zu verfassen. Aus Sicht eines interdisziplinaren
Zentrums schreibt Projektleiterin Medea Fux wie
essentiell eine fachlibegreifende Zusammenarbeit fiir
der Erforschung und Bewaltigung von Krisen ist.

Hier geht es zur Ausgabe mit dem Uberthema «Risiko-
und Krisenmanagement und Armee».

ST
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Im Rahmen der beiden strategischen Initiativen zur
urbanen Krisenkompetenz ist die Stadt Ziirich ein
wichtiger Partner des CCC geworden. Durch diese
Partnerschaft erreicht das CCC wichtige Partner im
Krisenmanagement und Bevolkerungsschutz in

der Stadt, auf nationaler und internationaler Ebene.
Neben einem regelmassigen Austausch mit dem
Stadtrat Ziirich und den Quartiervereinen, prasen-
tierte unser Partner Markus Meile - Stabschef Krisen-
fihrungsorganisation - das Projekt «Agora - stadti-
sche Krisenkompetenz» am Fachkongress «Forschung
fiir den Bevolkerungsschutz» vom 06. Februar 2025
in Bonn und an der nationalen Bevdlkerungsschutz-
konferenz des BABS vom 25. November 2025.

Im Juni 2025 war das CCC Teil vom The Klosters
Forum, einer high-level Konferenz mit einem inter-
nationalen Teilnehmendenkreis. Das Forum stand
unter dem Motto «New Means of Urban Resilience».
Die CCC Aktivitaten wurde vorgestellt, es konnten
einige Kontakte fiir die weiteren Durchfiihrungen der
Agora gewonnen werden, und nicht zuletzt In-
spiration fiir weitere Praxis-Theorie Zusammenarbeit,
wie bspw. in dem Workshop zu digitalen Zwillingen
von Stadten von der Stadt Zirich und dem ETH
Forschungszentrum in Singapur.
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Strategische Initiativen |

Agora - Stadtische Krisenkompetenz

Das Projekt «Agora - stadtische Krisenkompetenz» ist
2024 mit dem Ziel gestartet, einen breit aufgestellten
Dialog zwischen Stadt Zirich, Universitat Ziirich

und Bevolkerung zu stadtischen Krisen- und Krisen-
kompetenzthemen aufzubauen. Jedes Jahr findet
eine «Agora», also ein strukturierter Dialog, statt.

Das Projekt ist eine Zusammenarbeit zwischen dem
Sicherheitsdepartement der Stadt Ziirich und dem
UZH Zentrum fiir Krisenkompetenz (CCC), finanziert
von der Mercator Stiftung und der Stadt Zirich.

Der erste Agora Zyklus zum Thema «Individuelle
Resilienz starken im urbanen Raum» wurde 2025
fortgefiihrt, u.a. mit der ersten Durchfiihrung der
Resilienzwoche, ein neues Format der Stadt, das aus
der Agora entstanden ist. Weiter startete der zweite
Agora Zyklus zum Thema «Das Noch-Nicht-Wissbare
auf dem Radar». Neben den grossen Workshops
entstanden kleinere Projekte und Follow-Ups aus der

Agora, und zwei Research Fellows wurden in einem
Bewerbungsverfahren rekrutiert, um 2026

einen kurzen Forschungsaufenthalt am CCC zu
verbringen.

Agora Zyklus 1:
Individuelle Resilienz starken im
stadtischen Raum

Um das Thema Resilienz im stadtischen Raum zu
diskutieren und Projektideen zu entwickeln fand
2024 die erste Agora statt, als ganztagiger interaktiver
Workshop. Ein paar Monate spater, am 20. Mai 2025
fand ein Follow-Up Workshop dazu statt, um die
Projekte weiterzuentwickeln und das Netzwerk zu
starken. Der Follow-Up Dialog war integriert in

die Lehrveranstaltung «Die Krise und die Stadt»

und die Studierenden erhielten die Méglichkeit ihr
Feedback einzubringen.

14| 26



Bachelorarbeit zu Griinflachen und mentaler
Gesundheit

Als ein Projekt aus dem ersten Agora Zyklus ent-
standen ist eine Bachelorarbeit zum Thema «Griin-
flaichen und mentale Gesundheit». Die Bachelorarbeit
wurde im Herbstsemester 2025 durchgefiihrt, betreut
durch Prof. Susanne Walitza (Psychologie) und co-
betreut durch Vertreterinnen von Griin Stadt Ziirich
und dem Tiefbauamt. Die Bachelorarbeit wurde

durch die Forschungsgruppe ergéanzt durch eine
Umfrage von Passanten auf dem Paradeplatz, die dort
die temporaren Baume und Banke des stadtischen
Projekts «Griines Gastspiel» genossen. Die Bachelor-
arbeit ist ein Beispiel dafiir wie Praxis-Forschungs-
Zusammenarbeit konkret gelingen kann. Aktuell ist
das CCC auf der Suche nach Finanzierungsmoglich-
keiten, um dieses Forschungsthema weiter zu
bearbeiten.
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https://www.stadt-zuerich.ch/de/planen-und-bauen/stadtplanung/strategien-und-konzepte/programm-stadtgruen/programm-4-forschungs-und-pilotprojekte/gruenes-gastspiel.html

Resilienzwochen - Stark im Alltag.

Sicher im Ausnahmefall.

Aus der ersten Agora heraus, und basierend auf einem
Projekt zu gemeinschaftlicher Resilienz der Stadt
Ziirich und der Stiftung Risiko-Dialog, entstand das
Bediirfnis Krisenpraventions- und Resilienzthemen
in die Bevolkerung zu bringen und mit ihr weiterzu-
entwickeln. Entstanden ist das Format der Resilienz-
wochen, das die Stadt Ziirich erstmals im Oktober
2025 durchgefiihrt hat. In den darauffolgenden
Jahren 2026-2028 sind weitere Durchfiihrungen
geplant, mit noch mehr Angeboten.

Die Resilienzwochen 2025 fanden in den Ziircher Ge-
meinschaftszentren (GZs) Oerlikon und Heuried statt,
wurden durch die Stiftung Risiko-Dialog umgesetzt
und von der Forschungsgruppe von Prof. Birgit Kleim
am CCC wissenschaftlich begleitet, in Form einer
jahrlichen Masterarbeit, in der die Teilnehmenden
vor- und nachbefragt werden. Die Auswertung der
ersten Durchfiihrung wird im ersten Halbjahr 2026
publiziert.

Mit den Resilienzwochen soll die Resilienz in der
Stadt Ziirich nachhaltig gestarkt werden. Dies
geschieht mit einer Vielzahl an Angeboten: Quartier-
spaziergange zu den stadtischen Notfalltreffpunkten

und Notfallbrunnen, Konfliktberatung zum Umgang
mit Stress und Spannungen in Ausnahmesituationen,
spielerische Workshops zum Alltag unter einem
Stromausfall uvm. Auch Forschende am CCC haben
verschiedene Formate beigetragen:

- Prof. Birgit Kleim, Laura Meine, Thea Luther haben
neben der wissenschaftlichen Begleitung das
Dialogformat «Jung trifft Alt - Resilienz im Dialog»
angeboten.

- Prof. Urte Scholz und Nadja Peeters haben die
beiden Formate Miteinander reden» und «Crash-
kurs Konfliktklarung», die aus ihrer Forschung
entstanden sind, angeboten.

- Prof. Susanne Walitza und ihr Team haben einen
Workshop zu erster Hilfe fiir psychische Gesundheit
fiir Jugendliche angeboten.

Das Feedback der Teilnehmenden der Resilienz-
wochen war sehr positiv und dient als Ausgangs-
punkt, um das Angebot im Folgejahr weiterzuent-
wickeln. Geplant ist auch der Einbezug von weiteren
Standorten und eine erweiterte Kommunikation.

Im Projekt hat sich auch die Zusammenarbeit

Stadt - Universitat - Gemeinschaftszentren - Stiftung
Risiko-Dialog bewahrt und dient als Beispiel fiir eine
gelingende Theorie-Praxis Zusammenarbeit.
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Agora Zyklus 2: Das Noch-Nicht-
Wissbare auf dem Radar

Am 4.11.2025 fand die zweite Agora statt, als Start in
den zweiten Zyklus zum Thema «Das Noch-Nicht-
Wissbare auf dem Radar». Mit 32 Teilnehmenden aus
8 von 9 stadtischen Departementen und aus 4 von 7
universitaten Fakultaten, war es der bisher grosste
Agora Dialog. Ziel war die Vernetzung der relevanten
Personen und der Austausch zur Antizipation

von Risiken. Verschiedene Gruppen naherten sich
potentiellen Risiken aus spekulativen Zukunfts-
szenarien, andere aus gegenwartig bereits bekannten
Situationen. Entstanden sind vielfaltige Diskussionen,
Verbindungen zwischen Themen, neue Kontakte

und Ideen fiir die Zusammenarbeit. Das Format
wurde methodisch begleitet durch Fachpersonen
von swissfuture, der Schweizerischen Vereinigung fiir
Zukunftsforschung.

Im darauffolgenden Jahr wird wiederum ein Follow-
Up Workshop mit Einbezug der Studierenden im
Mai 2026 stattfinden. Bis dahin werden Projektideen
entwickelt und individuelle Follow-Up Gesprache
gefiihrt, z.B. zum Thema vulnerable Gruppen.

Bevolkerungsumfrage

Im Rahmen des zweiten Zyklus der Agora hat

Dr. Christoph Steinert fiir das CCC eine Bevolkerungs-
umfrage zu Krisenpraventionsmassnahmen und
Einschatzungen zu Krisenmassnahmen entwickelt.
Es soll herausgefunden werden, welchen Bevol-
kerungsgruppen welche bestehenden Massnahmen
bekannt sind. Weiter geht es darum zu sehen,

wie die Bevodlkerung vor und wahrend einer Krise
abwagt zwischen Freiheit, Wohlstand und Sicher-
heit - ein Trade-Off, der fast in jeder Krise zur
Diskussion kommt. Die Umfrage wird 2026 national
durchgefiihrt. Der Fragebogen wurde gemeinsam mit
Expert:innen der Stadt Zurich und dem Bundesamt
fiir Bevolkerungsschutz (BABS) entwickelt.

Fellowship zu Krisenkompetenz

Im Herbst fand der Bewerbungsprozess fiir unser
neues Fellowshipprogramm zu Krisenkompetenz
statt. Zwei Kandidaten, aus Genf und aus Hamburg,
haben uns mit ihrem Interesse fiir die Schnittstelle
Theorie-Praxis liberzeugt. Sie kommen im Mai 2026
ans CCC und tragen, neben ihrem eigenen Projekt,
Wissen zur Agora bei.

17| 26



Flagship-Lehrangebot «Urbane Krisenkompetenz»

Im Friihlingssemester 2025 fand die erste Durch-
flihrung der neuen transdisziplinéren Lehrveranstal-
tung «Die Krise und die Stadt: Herausforderungen
und Krisenkompetenz im urbanen Raum Ziirich» fir
Masterstudierende und Doktorand:innen statt. Das
Lehrangebot wird von der School for Transdiscipli-
nary Studies der UZH finanziell geférdert. Forschende
aus dem CCC und Vertreter:innen der Stadt Ziirich
unterrichten im Tandem zu aktuellen Krisenthemen.
Als Teil der Lehrveranstaltung nehmen die Studieren-
den an einem Follow-Up Workshop der Agora-
Dialoge teil.

Das Lehrangebot stosst auf grosses Interesse

Fir die maximal 30 Platze gab es liber 40 Bewer-
bungen und die Studierenden haben sich sowohlim
Unterricht wie auch im Rahmen ihrer Seminar-
arbeiten stark engagiert. Besonders geschatzt haben
die Studierenden den interdisziplinaren Austausch
mit den Expert:innen, aber auch mit Kommiliton:in-
nen aus anderen Studiengangen.

Das Lehrangebot stosst auch innerhalb der UZH

auf grosses Interesse. Im UZH Magazin (S. 50) sowie
in den UZH News und im Jahresbericht 2025 der

UZH wird ausfuihrlich tiber die erste Durchfiihrung
berichtet. Am Tag der Lehre der UZH vom 29. Oktober
2025 prasentierte Projektleiterin Eveline Odermatt
die Lehrveranstaltung auf dem Panel zum Thema
«Good Practices for Inter- and Transdisciplinary
Teaching».

Dariiber hinaus wurde das Projekt im Rahmen

des Netzwerks Lehre von Swissuniversities vor-
gestellt. Dies am Treffen vom 7. November 2025
zum Thema «Inter- und Transdisziplinaritat in der
Hochschullehre». Das Lehrangebot leistet damit
einen Beitrag zur breiten Diskussion tber Inter- und
Transdisziplinaritat an der UZH und in der Schweiz
und etabliert sich als Flagship-Projekt.

17.3

24.3

Zwei Beispiele von Co-Teachings in der Lehre
Aktuelle Herausforderungen fiir den urbanen Raum Ziirich

Internationale Krisenbewiltigung

- Europa - Krise als Chance? Neue Sicherheitslage und
Herausforderungen im Europdischen Raum

- Einblick in den Gesamtrahmen des Engagements der
Stadt Ziirich fiir die internationale Krisenbewaltigung

Prof. Stefanie Walter
Politikwissenschaft

Ganesh Knorr (Schutz
und Rettung, SID)

Pandemien/Risiko Gesundheit

- Der Umgang der Schweiz mit der Corona Pandemie:
Riickblick und Ausblick

- Die Rolle der Stadt in einer Pandemie, spezifische
Herausforderungen fiir den urbanen Raum Ziirich

Prof. Frank Ruhli
Medizin

Dr. Christiane Meier
(Cheféarztin Public
Health, Stadtische
Gesundheitsdienste)
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https://www.news.uzh.ch/dam/jcr:b8c8e145-eb0b-47de-96fd-d388dc084f65/UZH Magazin 3_2025 .pdf
https://www.news.uzh.ch/de/articles/news/2025/vernetzter-denken.html

Inhaltlicher Fokus auf Inter- und Transdiszi-

«Von der Klimakrise (iber plétzliche plinaritat

Fluchtwellen bis hin zu Pandemien: Inhaltlich umfasst das Modul drei Hauptthemen-
Krisen prégen die Gesellschaft des blocke:

21. Jahrhunderts immer stdrker. Das 1. Urbane Konflikt- und Krisenkompetenz, etwa
Modul ermdéglicht einen Blick darauf Krisengovernance und die Starkung stadtischer
aus verschiedenen Perspektiven und Resilienz;

im Kontext der Stadt. Fiir die Studie- 2. Aktuelle Herausforderungen im urbanen Raum,
renden bietet das Seminar einen Raum darunter soziale Herausforderungen wie

mit unterschiedlichsten Expert:innen, gesellschaftliche Polarisierung, wirtschaftliche
um sich mit vielen Fragen auseinander- sowie 6kologische Herausforderungen im
zusetzen, die uns in den kommenden Bereich nachhaltiger Stadtentwicklung;

Jahren beschdftigen werden. » 3. Nachbereitung und Aufarbeitung von Krisen in
Student Nicola Siegrist, der Gesellschaft.

Geografie und Raumplanung
Zudem erhalten die Studierenden im Rahmen
von Exkursionen Einblicke in krisenrelevante
Arbeitsbereiche der Stadt Zirich - etwa in den
Krisen-Kommandoposten oder in Einrichtungen
zur Unterbringung von Gefliichteten.

[ Expertise of Societal Partners (T

Il Disciplinary Inputs |
. Ethics _Social
Security Services
Department Zurich
Zurich Political

Evolutionary Science
Asylum Medicine
Organisation
Zurich

Psychology
Finance

Stadtkanzlei

and many more...

PhF TRF
RWF
MNF

Participants FS25: 26 WWF
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Um das Verstandnis der Studierenden fiir das
Ineinandergreifen von Forschung und Praxis zu ver-
tiefen, nahmen sie im Mai 2025 an der Agora 1.1
zum Thema «Stadtische Resilienz starken» teil.

Die Studierenden diskutierten auf Augenhohe mit
Professor:innen sowie leitenden Mitarbeitenden
der Ziircher Stadtverwaltung und brachten ihre
Ideen und Losungsvorschlage selbstbewusst ein.

Auch Markus Meile, Stabschef der Krisenfiihrungs-
organisation der Stadt Zurich und Praxispartner,

wirdigte die Beitrage der Studierenden ausdriicklich.

Zur Qualitat der Seminararbeiten halt er fest, dass
diese Erkenntnisse und neue Gedanken enthielten,
die den Blick der Stadt bereicherten. So betonten
die Studierenden etwa die Bedeutung sozialer Netz-
werke in Krisenzeiten - eine Erkenntnis, die die
Stadt dazu bewogen hat, die Gemeinschaftszentren
klinftig starker in die Krisenfiihrung einzubinden.

Weitere Durchfiihrungen geplant

Im Friihlingssemester 2026 findet bereits die zweite
Durchfiihrung der Lehrveranstaltung statt. Da sich
das Format, der Inhalt und die Zusammenarbeit mit
der Praxis bewahrt hat, méchten wir die Lehrver-
anstaltung auch danach fortfiihren. Interdisziplinére
Lehrformate bediirfen jedoch einer spezifischen
Betreuungsform, die besonders zeitintensiv ist und
finanzielle Unterstlitzung benotigen. Aus diesem
Grund suchen wir nach weiteren Partnern fir die Fi-
nanzierung und Durchfiihrung der Lehrveranstaltung
und ahnlicher Formate.
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Ausgewahlte Publikationen

Auswirkungen und Reaktion auf die Krise:
Wirtschaft, Gesundheit und Gesellschaft
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Ausblick

Dieses Jahr ist die strategische Initiative «Agora

- Stadtische Krisenkompetenz» in den zweiten Zyklus
gestartet. Die erste Durchfiihrung der Lehrver-
anstaltung «Urbane Krisenkompetenz» fand statt
und stiess auf grosses Interesse, sowohl bei den
Studierenden, der Stadt Ziirich, wie auch der UZH
und nationalen Stakeholdern.

Mit den Resilienzwochen, deren wissenschaftlichen
Begleitung und der Bachelorarbeit zu Griinflachen
und mentaler Gesundheit zeigen sich erste konkrete
Resultate aus dem Netzwerk zwischen Wissenschaft
und Praxis, welches das CCC aufgebaut hat.

Neben diesen Projekten sind wichtige bilaterale
Beziehungen auf Fachebene zwischen Forschenden
der UZH und Mitarbeitenden der Stadt Ziirich
entstanden. Das grosse Engagement aller Beteiligten,
sei es an der Agora, den Follow-Up Workshops, bei
den Inputs an der Lehrveranstaltung oder auch online
auf Social Media zeigt, dass es einen grossen Bedarf
fiir transdisziplindre Zusammenarbeit gibt.

Im nachsten Jahr laufen die strategischen Initiativen
weiter. Die Lehrveranstaltung findet ein zweites

Mal statt, wieder mit Integration der Studierenden in
den Follow-Up Workshop der Agora. Im Friihling

wird ein Reader publiziert, basierend auf der Lehrver-
anstaltung, der bisherige Erkenntnisse aus den
strategischen Initiativen zusammenfasst und eine
breite Diskussion dazu ermoglicht.

Der erste Agora Zyklus kommt im April 2026 offiziell

zu einem Ende, die entstandenen Projekte laufen
weiter: im Oktober findet die zweite Ausgabe der
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Resilienzwochen statt mit noch mehr Angeboten
und Standorten, und fiir die Forschung zu Griin-
flachen und mentaler Gesundheit méchte das CCC
Forschungsgelder beantragen. Mdgliche Folge-
projekte aus dem zweiten Zyklus der Agora 2 werden
Anfang 2026 diskutiert und eine Umsetzung ist
geplant. Im Fokus stehen die Themen vulnerable
Gruppen und Hitze. Im Herbst 2026 startet der dritte
Agora Zyklus zu einem neuen Thema. Ziel ist es,

in diesen dritten Zyklus weitere Stadte der Schweiz
einzubeziehen, um das Projekt weiter zu skalieren.

Neben den Aktivitaten im Bereich urbane Krisen-
kompetenz fordert das CCC weiterhin den wissen-
schaftlichen Austausch zwischen seinen Mitgliedern.
Dazu sind 2026 bereits vier Mitglieder Lunchs geplant,
als Plattform fiir informellen und niederschwelligen
Austausch. Das CCC veranstaltet auch 2026 offentli-
che Crisis Conference Calls zu verschiedenen Themen
aus der Krisenforschung.

Im nachsten Jahr steht auch der Erwerb von finan-
ziellen Mitteln im Zentrum. Um die Crisis Conference
Calls auszubauen und ein grosseres Publikum zu
erreichen plant das CCC einen Fundraisingantragim
Bereich Wissenschaftskommunikation. Fiir die beiden
strategischen Initiativen, wie auch das CCC allgemein,
werden mittel- und langfristige Nachfolgefinan-
zierungen gesucht mit verschiedenen Partnern aus
der Universitat, Philantropie, Forschungsférderung
und Verwaltung. Ziel ist es, den erfolgreich auf-
gebauten Dialog innerhalb der Krisenforschung und
zwischen Forschung und Praxis weiter aufbauen

zu kdnnen.

UZH Zentrum fiir Krisenkompetenz / UZH Center for Crisis Competence (CCC)
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